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MENSAJE INICIAL

Macarena Cepeda Godoy
Presidenta de Pescadores 
Industriales del Biobío A.G.

Me llena de satisfacción presentar el Reporte de Sostenibilidad 2024 
- 2025 de los Pescadores Industriales del Biobío, gremio que reúne a 
las empresas Camanchaca, Blumar, Landes, PacificBlu y FoodCorp. Este 
documento refleja los avances y desafíos de un periodo que consolidó 
la relevancia de nuestra industria de alimentos como la principal 
productora de proteínas marinas del país. 

El bienio recién pasado estuvo lleno de desafíos para nuestras compañías 
socias y para los más de 10 mil colaboradores que desempeñan labores 
directas e indirectas, debido a la incertidumbre regulatoria provocada 
desde la política por la discusión de proyectos como la nueva Ley 
General de Pesca y, principalmente, por la Ley 21.572 de Fraccionamiento 
Pesquero, promulgada en 2025.

Pero también, fue un periodo que reafirmó a la Región del Biobío como 
la Capital Pesquera de Chile, donde solo en 2025 se desembarcaron 
1.607.000 toneladas de recursos del mar en esta zona del país, el 
54% del total nacional. De estas, 984.000 toneladas fueron capturadas 
por la pesca industrial, donde el jurel representó más del 90%. Y del 
total, más del 85% fue destinado a la elaboración de productos para el 
consumo de las personas. 
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Esta responsabilidad nos demanda la mayor excelencia y calidad. Por ello, hemos desarrollado 
una estrategia de sostenibilidad y bienestar ambiental, fortaleciendo el respeto ecológico 
dentro de nuestros procesos productivos siguiendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 
Naciones Unidas, mediante protocolos, buenas prácticas y Acuerdos de Producción Limpia 
(APL). Este trabajo permanente, participando en Comités de Manejo, Consejos Zonales de 
Pesca y el Consejo Nacional de Pesca, ha permitido que el 63% de las pesquerías en las 
que tiene participación la pesca industrial del Biobío, ya sea a través de su captura o 
procesamiento, se encuentren sanas.

Ejemplo de lo anterior son las certificaciones internacionales, como MarinTrust y el sello azul 
Marine Stewardship Council (MSC), que promueve las mejores prácticas pesqueras a nivel 
mundial y estándar bajo el cual la pesquería del jurel fue recertificada durante 2025, un 
orgullo para Chile que fortalece nuestra competitividad internacional.  

Somos una industria dedicada a la generación de alimentos, comprometida con la seguridad 
alimentaria del país. Mediante iniciativas solidarias como el Banco de Alimentos del Mar, 
hemos entregado más de 1.5 millones de raciones a miles de adultos mayores vulnerables, 
iniciativa que en 2025 recibió un reconocimiento de Pacto Global Chile de Naciones Unidas. Y, 
gracias al convenio con la Sociedad Chilena de Nutrición (Sochinut), buscamos profundizar el 
conocimiento científico sobre las características nutricionales de los alimentos provenientes 
del mar, con el objetivo de aumentar el consumo per cápita nacional, un desafío en que el 
país sigue bajo lo recomendado por los organismos internacionales. 

Asimismo, la pesca industrial del Biobío es fuente de empleo de calidad y prosperidad para 
las comunas donde operamos. Entre 2024 y 2025, las empresas socias del gremio destinaron 
$3.955 millones a los fondos municipales de Talcahuano, Coronel y Tomé por concepto 
de patentes. Es decir, como ha sido la historia y tradición de esta zona del país, somos 
sinónimo de bienestar y crecimiento para las familias de la región. 

En síntesis, este reporte refleja no solo los logros alcanzados por la pesca industrial del Biobío, 
sino también el compromiso permanente de nuestras empresas socias con el desarrollo 
sostenible del país. Con la mirada puesta en el futuro, seguiremos trabajando por una pesca 
cada vez más sustentable, transparente y generadora de bienestar para las familias del 
Biobío, reafirmando el orgullo de ser la Capital Pesquera de Chile y Capital Mundial del Jurel.

REPORTE DE 

2024-2025
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I. Quiénes Somos
Pescadores Industriales del Biobío es un organismo 
gremial que tiene como objetivo fundamental 
promover el desarrollo del sector pesquero 
industrial. Para esto, impulsa, a través del esfuerzo 
de sus empresas asociadas, la pesca responsable 
y sostenible, permitiendo la conservación de los 
recursos marinos, el medio ambiente y el consumo 
responsable de productos del mar. 

Pescadores Industriales del Biobío cuenta con 5 
empresas asociadas con operaciones en las comunas 
de Talcahuano, Coronel y Tomé, todas en la Región del 
Biobío. Éstas procesan mayoritariamente jurel, merluza 
común, sardina común, anchoveta y crustáceos, para 
la elaboración de productos de consumo humano 
directo, como congelados, apanados, conservas, y la 
producción de ingredientes marinos, como la harina 
y el aceite de pescado. 

De acuerdo con cifras del 
Sernapesca publicadas en sus 
boletines regionales, durante 

2025 se desembarcaron 
1.607.000 toneladas de recursos 
del mar en la Región del Biobío, 
el 54% de lo desembarcado a 

nivel nacional.

54% de lo 
desembarcado a 
nivel nacional

En 2025, la industria regional 
capturó 984 mil toneladas, de 
las cuales el jurel representó 

más del 90%. 

984 mil 
toneladas

Durante 2025, más del 85% 
de las capturas de la flota de 
las empresas que son parte 
de Pescadores Industriales 

del Biobío se destinaron a la 
elaboración de productos para 
el consumo humano directo. 

85% 
destinado a consumo 

humano directo

Las empresas socias tributan 
localmente en las comunas 
donde operan en la Región 

del Biobío. El 2025 ese monto 
correspondió a más de $2.050 

millones para Talcahuano, 
Coronel y Tomé. En esta última 
comuna la patente municipal 
pagada significó el 47% de la 

recaudación por este concepto.

$2.050 M 
de ingresos para 

Talcahuano, Coronel 
y Tomé

A nivel nacional, en 2025 
las exportaciones del sector 

pesquero extractivo de recursos 
demersales y pelágicos 
alcanzaron alrededor de 

US$1.659 millones. En la Región 
del Biobío, éstas sumaron 

US$1.034 millones, el 62% del 
total nacional. 

US$1.034 M 
de exportaciones,

62% del total
nacional

Región del Biobío

PLANTAS
DE PROCESO

TOMÉ

TALCAHUANO

CORONEL

PLANTAS TOMÉ TALCAHUANO CORONEL

Congelados      

Apanados

Conservas

Harina y Aceite    
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Congelados

	 Apanados

		  Conservas

			   Harina y Aceite III. Cadena de Valor de la Pesca Industrial 

II. Empresas y Productos La actividad pesquera industrial concentra su producción en dos tipos 
de pesca: La de origen industrial, enfocada principalmente en el jurel, 
que es capturado por método de cerco, y en la merluza común y 
los crustáceos, que se capturan a través de arrastre. Y la de origen 
artesanal, que se centra en la captura de especies pelágicas pequeñas, 
como la sardina común y la anchoveta, a través del método de cerco.

Una vez capturada la materia prima, ésta puede ser descargada 
directamente a las plantas de proceso o ser transportada en camiones. 
Luego, según el tipo de recurso y su calidad, entra a la línea de 
elaboración de productos de consumo humano directo, como congelados 
y conservas, o de consumo humano indirecto, como harina y aceite de 
pescado. 

Cada eslabón de la cadena productiva juega un papel crucial en la 
creación de productos sostenibles, nutritivos y de calidad.

Flota Pescadores
Industriales del Biobío

1

Pescadores
artesanales

1

Descarga
2

Plantas de Proceso
4

Traslado
3

Productos terminados

5
Almacenamiento

6

Comercialización
7

Congelados Jurel,
Merluza y Langostino

Consumo humano

Harina de Pescado
Consumo animal

Aceite de Pescado
Consumo animal / humano

Conservas de Jurel
Consumo humano
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La Estrategia de Sostenibilidad de Pescadores Industriales del Biobío busca 
potenciar el desarrollo sostenible de la pesca industrial, velando por el 
cuidado medioambiental, el crecimiento económico y el desarrollo de las 
comunidades locales. Para esto, se han establecido 3 pilares que permiten 
promover la mejora continua de la actividad en materia socioambiental.

Sostenibilidad de los océanos 
y los recursos pesqueros

Compromiso medioambiental 
en los procesos productivos

Valor compartido con nuestras 
comunidades locales

1	 Mejora continua en el 
desempeño ambiental de las 
empresas socias.

2	 Impactos de la actividad 
pesquera sobre el cambio 
climático.

1	 Vinculación permanente y cercana 
con nuestras comunidades.

2	 Iniciativas ambientales con nuestras 
comunidades vecinas.

3	Desarrollo local de las comunidades 
y valor compartido.

1	 Conservación de los recursos 
pesqueros.

2	Contribución al desarrollo de la 
seguridad alimentaria nacional.

3	Fomento de buenas prácticas 
ambientales en la actividad 
pesquera artesanal.
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A través de estos 3 pilares, estamos 
contribuyendo a los siguientes Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030: 
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I. Certificaciones de SostenibilidadComo parte del compromiso con la sostenibilidad de los recursos pesqueros, 
la pesca industrial ha trabajado conforme a la conservación de cada una 
de las especies que procesa, respetando las medidas de administración 
pesquera, aplicación de las vedas biológicas y participando activamente 
de las instancias consultivas establecidas en la Ley General de Pesca y 
Acuicultura, como son los Comités de Manejo de las diferentes pesquerías, 
Consejos Zonales de Pesca y el Consejo Nacional de Pesca.

Al mismo tiempo, es importante destacar la participación internacional 
que tiene Chile en la Organización Regional de Ordenamiento Pesquero 
del Pacifico Sur (OROP-PS), y cómo las medidas de manejo adoptadas, con 
una fuerte base científica, en esta instancia para recursos transoceánicos, 
como lo es el jurel, han sido incorporadas por nuestro país y los distintos 
actores, buscando una recuperación sostenible de los recursos pesqueros.

De acuerdo con el informe 2025 de Estado 
de Situación de las Principales Pesquerías 
chilenas, publicado por la Subsecretaría de 
Pesca, el 63% de los recursos que captura 
y/o procesa la pesca industrial de la Región 
del Biobío se encuentran sanos, es decir, en 
estado de plena explotación. 

Certificaciones de la Marine Stewardship Council (MSC)
El estándar de la MSC acredita que una pesquería es responsable con el 
medio ambiente y sigue las mejores prácticas pesqueras a nivel mundial. 
Para lograr y mantener esta certificación se debe garantizar que:

	 La actividad pesquera se realiza a un nivel en que se garantiza la 
continuidad de las poblaciones de peces de forma indefinida. 

	 Las operaciones pesqueras permiten mantener la estructura, productividad, 
función y diversidad del ecosistema, siendo, por lo tanto, amigable con 
el medio ambiente. 

	 La actividad cumple con el marco normativo vigente, además de tener un 
sistema de gestión eficaz que le permita adecuarse a cualquier cambio 
que se produzca.

Las siguientes pesquerías industriales se encuentran 
hoy certificadas bajo el programa de la MSC:

Crustáceos: Certificada por primera vez en 
2017 y recertificada en 2022, hasta 2027. 

Jurel: Certificada por primera vez en 2019. Recertificada en 
septiembre de 2025, hasta septiembre de 2030.
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Certificación MarinTrust
Las plantas de producción de harina de pescado de nuestras empresas 
asociadas cuentan con certificación MarinTrust para las pesquerías de 
sardina, anchoveta y jurel, tanto para materia prima de pescado entero 
como para subproductos. 

Este es un estándar desarrollado por el International Fish Meal and Fish Oil 
Organization (IFFO) y surge como una respuesta a la preocupación sobre 
la sostenibilidad de las pesquerías globales. El contar con certificación 
MarinTrust demuestra el compromiso de las plantas con el suministro, la 
trazabilidad responsable y la producción segura.

II. ONG BirdLife International: 
Mitigación de Capturas Incidentales
Desde 2019, Pescadores Industriales del Biobío y BirdLife International, junto 
con su equipo de trabajo ATF-Chile, cuentan con un convenio que apunta 
a generar investigación y acciones enfocadas a la conservación de aves 
marinas en pesquerías, a través del desarrollo de medidas de mitigación, 
así como de códigos de buenas prácticas a bordo de las embarcaciones de 
las empresas socias del gremio. 

Pesca de investigación: Mitigación de captura incidental de 
aves marinas en pesquerías demersales
Las regulaciones en materia de conservación marina, tal como la Res. Ex. 
N°2941/2019, que establece medidas de administración para reducir las 
capturas incidentales de aves marinas en las pesquerías de arrastre, solicitan 
que las embarcaciones implementen y desplieguen líneas espantapájaros 
(LEP) con una longitud total de línea madre de 30 metros de extensión. Esto 
ha representado un desafío operacional y de seguridad importante para las 
tripulaciones pesqueras de crustáceos y merluza, considerando aspectos 
claves para el cumplimiento y efectividad de las medidas de mitigación, 
tales como limitaciones de infraestructura de las naves para instalar estos 
dispositivos, así como de enredos del personal con las LEP al desplegarlas 
en el mar.

Por lo anterior, presentamos ante la Subsecretaría de Pesca un proyecto de 
pesca de investigación que tuvo como fin contribuir a la diversificación y 
correcto cumplimiento de las medidas de mitigación para reducir eventos 
de captura incidental en las pesquerías demersales en las que tienen 
operación las empresas socias del gremio. Esto permitió generar pruebas 
en nuevas medidas de mitigación durante las operaciones de pesca y así 
entregar recomendaciones que permitan el mejoramiento adaptativo de las 
regulaciones destinadas a la conservación de aves marinas.
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Recomendación Principales resultados

Pesquería de merluza común Uso combinado de medidas de 
mitigación de cortina de netsonda 
y cortina en popa (Bird baffler).

Reducción de entre el 92% y 
98% de eventos de colisiones en 
cable netsonda y cables de cala, 
respectivamente.

Pesquería de crustáceos Brazos telescópicos como sistema 
de anclaje y despliegue de LEP, 
así como la construcción de LEP 
cortas de 15 metros, adecuadas 
para el uso en operaciones de baja 
velocidad y reducido espacio.

Baja ocurrencia de colisiones con 
aves marinas, debido a una baja 
velocidad de arrastre (~4 nudos).

La LEP corta garantiza seguridad 
para tripulantes y una cobertura 
efectiva para la exclusión de aves 
marinas de zonas de riesgo de 
colisión con cables.

Así, en febrero de 2026 se publicó en el Diario Oficial la Res. Ex. 250/2026 que 
modifica la Res. Ex. 2941/2019 de la Subpesca, recogiendo las recomendaciones 
levantadas en esta pesca de investigación. 

Pesquerías de cerco 
Al inicio del convenio, con ATF-Chile se realizó un diagnóstico de la ocurrencia 
de capturas incidentales de aves marinas en la pesquería industrial de jurel. 
Éste detectó una baja ocurrencia de interacción negativa, relacionado a la 
distribución de las operaciones de jurel y al tipo de recurso objetivo. 

De todas maneras, como resultado de malas condiciones meteorológicas 
y de mar, así como por atracción lumínica, puede existir la presencia de 
aves marinas en la cubierta de naves de pesca de cerco, tal como se ha 

evidenciado incluso en operaciones turísticas y de pesquerías de altas 
latitudes en Chile y el extranjero. Ante este fenómeno, es necesario contar 
con buenas prácticas e infraestructura clave para garantizar un rescate y 
manipulación segura de aves por parte de los tripulantes en cubierta.

Por lo anterior, durante 2024 y como parte de los compromisos de mejora 
continua asumidos en el marco de la certificación MSC, las empresas socias 
implementaron estaciones para la mantención y recuperación de aves 
marinas a bordo. Estas corresponden a cajas de transporte de mascotas, con 
la debida capacidad de ventilación y factibilidad de amarre para evitar su 
volcamiento, así como la instalación de un kit con implementos de rescate y 
manipulación segura para tripulantes, tales como guantes, antiparras, toallas 
absorbentes para secado de aves empapadas, entre otros.

Todo este proceso ha estado acompañado de capacitaciones y entrenamiento 
en técnicas que garanticen la seguridad del personal a bordo, así como la 
integridad de las aves marinas para su liberación segura en el mar. 

Esta pesca de investigación se llevó a cabo entre 2020 y 2024, 
con los siguientes resultados: 
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III. Promoción de Buenas Prácticas 
en la Pesca Artesanal
Pescadores Industriales del Biobío ha asumido el compromiso voluntario de 
apoyar iniciativas que favorezcan el ordenamiento y mejoramiento ambiental 
de las actividades de la pesca artesanal de cerco. Es por eso que, desde 
2019, contamos con un convenio de colaboración con la Asociación Gremial 
de Pescadores Artesanales de San Vicente, y, desde 2022, desarrollamos 
un trabajo conjunto con otras empresas de Coronel para fomentar la 
sostenibilidad de Caleta Lo Rojas.  

Proyecto de gestión de residuos de la pesca artesanal en 
Caleta Lo Rojas
Durante la temporada pelágica de pesca artesanal de sardina común y 
anchoveta, que se extiende entre los meses de febrero a junio de cada año, 
son más de 250 embarcaciones artesanales las que operan en Caleta Lo 
Rojas, de Coronel. Históricamente, algunos tripulantes botan sus residuos en 
el mar o en la costa, generando microbasurales marinos.

Desde 2022, las empresas del Consejo por la Recuperación Ambiental y Social 
(CRAS) de Coronel Blumar, Camanchaca, FoodCorp, Orizon, Puerto Coronel, 
Colbún y el gremio Pescadores Industriales del Biobío se comprometieron 
con un proyecto que busca promover el cuidado del medio ambiente marino.

Para esto, se cuenta con el apoyo del pescador artesanal Pedro Varela, quien 
-con su embarcación- retira los residuos de las diferentes lanchas, para 
proceder a trasladarlos a tierra y disponerlos correctamente. También se 
cuenta con la colaboración de un equipo del Centro EULA de la Universidad 
de Concepción, para generar una estadística clara de la cantidad y tipo de 
residuos que se generan por la pesca artesanal, analizar la gestión actual y 
realizar propuestas de mejora para el sector.

Principales resultados del proyecto (2022 – 2025):

	 Recolección de 22 toneladas de residuos sólidos asimilables a 
domiciliarios y residuos peligrosos, evitando que terminaran en el 
mar. Los residuos más significativos son los plásticos y los aceites de 
motor de las embarcaciones. 

	 Participación de 118 embarcaciones anuales en promedio.
	 Mejora continua de la infraestructura para la gestión de residuos. 
Es así como, durante 2024, concretamos la implementación de una 
bodega de almacenamiento de residuos peligrosos y asimilables a 
domiciliarios para la caleta. 

	 Promoción del cuidado de la caleta a través de la instalación de 
gráficas informativas.

	 Educación ambiental a través de talleres participativos anuales. 

30

31



Acuerdo de colaboración ambiental con Caleta San Vicente
La Asociación Gremial de Pescadores Artesanales de San Vicente, Talcahuano, 
definió como uno de sus pilares de acción la incorporación de buenas 
prácticas ambientales y sanitarias en la operación de la pesca artesanal. 
En ese marco es que establecimos con ellos los siguientes lineamientos de 
trabajo colaborativo: 

1	 Generar conciencia ambiental en los pescadores artesanales- armadores 
y tripulantes- que son parte de la A.G. San Vicente, con el fin de que 
las acciones posteriores sean una solución efectiva para mejorar las 
condiciones ambientales del sector.

2	 Mejorar la gestión y disposición de residuos asimilables a domiciliarios 
y residuos oleosos generados en la caleta, para lograr un espacio más 
limpio y sustentable.

Así, durante 2024 y 2025 llevamos a cabo las siguientes iniciativas: 

	 Piloto de reciclaje de colillas de cigarro: Instalación de un contenedor 
especial para la recolección de colillas de cigarro, con el propósito de 
evitar su disposición inadecuada y reducir su impacto en el ecosistema 
marino. Este proyecto incluye una segunda etapa para su reciclaje y 
valorización.

	 Piloto de reciclaje de latas: Instalación de un contendor especial para 
la recolección de latas, con la finalidad de valorizar este residuo. 

	 Capacitación en buenas prácticas ambientales: Se realizó un taller 
participativo con pescadores artesanales y cocinerías cercanas a la 
caleta, enfocado en recordar prácticas positivas que cuidan el entorno, la 
segregación de residuos, el manejo responsable de desechos en alta mar 
y en tierra, además de la reducción de la contaminación marina. 

	 Instalación de señaléticas educativas: Se implementaron gráficas 
informativas en puntos estratégicos con mensajes que refuerzan la 
responsabilidad compartida en el manejo de residuos.

IV. Contribución al Desarrollo de la 
Seguridad Alimentaria
Según el informe “Estado mundial de la pesca y la acuicultura”, publicado por la FAO en 
2024, los alimentos acuáticos de origen animal aportaron el 15% de las proteínas de origen 
animal y el 6% de las proteínas totales en 2021, beneficiando a 3.200 millones de personas 
con nutrientes esenciales como ácidos grasos omega-3, minerales y vitaminas.

La pesca industrial del Biobío ha jugado un rol fundamental en esta materia. En 2025, las 
empresas socias representaron el 63% de los desembarques industriales de jurel de la región 
y el 85% de estas capturas se destinaron al consumo humano directo. Por otro lado, el 100% 
de las capturas de merluza común y de crustáceos fueron a la elaboración de alimentos con 
valor agregado para Chile y el mundo. 

Convenio colaborativo con Sochinut
En noviembre de 2023 se concretó la firma del acuerdo de colaboración entre la Sociedad 
Chilena de Nutrición, Bromatología y Toxicología (Sochinut) y Pescadores Industriales 
del Biobío, para -entre otras materias- profundizar el conocimiento científico sobre las 
características nutricionales de los alimentos provenientes del mar.

El convenio tiene como objetivo no solo fortalecer la conexión entre el sector pesquero y 
socios de Sochinut de distintas disciplinas asociadas a la alimentación y nutrición, sino 
también contribuir a mejorar la comprensión de los beneficios nutricionales de los productos 
del mar, su potencial en la inclusión de dietas equilibradas y promover prácticas sostenibles 
y responsables en la pesca industrial. 

Es así como en 2024 nos sumamos al concurso de proyectos de investigación de Sochinut 
asociados al jurel, definiendo como ganador al estudio piloto para evaluar la efectividad 
de un Sistema Educativo MHealth en la promoción del consumo de jurel y la mejora de 
indicadores cardiovasculares asociados a síndrome metabólico en adultos de 45 a 64 años. 
El primer semestre de este año se darán a conocer los resultados de la iniciativa que se 
desarrolló durante el 2025. 
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En diciembre pasado, el BAM obtuvo el 
segundo lugar en la categoría Alianzas, en los 
Reconocimientos Empresariales Conecta 2025, 
que organiza Pacto Global Chile de Naciones 
Unidas, el cual evaluó 150 proyectos postulados 
por 64 empresas, a través de un jurado 
internacional de 50 especialistas.

Banco de Alimentos del Mar 
La Pesca Industrial de la zona Centro Sur decidió implementar, en abril de 2020 producto 
de la pandemia, un proyecto social de alto impacto para ir en apoyo de adultos mayores 
vulnerables de las regiones del Biobío, Ñuble, Maule y La Araucanía que viven en residencias 
dependientes del Estado o de Instituciones sin fines de lucro, consistente en un Banco de 
Alimentos del Mar (BAM) para surtir de pescado a estas personas durante todo el 2020. 
Al término de ese año, decidió mantenerse. Puntualmente, esta iniciativa se ha ampliado 
durante los meses de invierno a albergues temporales, entregando raciones de pescado a 
personas en situación de calle.

El BAM busca entregar las raciones semanales de jurel en conserva y filetes de merluza 
común congelada que estos hogares de adultos mayores requieren a fin de sumarlas a la 
dieta que entregan a sus residentes. Para esto, se contempla toda la logística y coordinación 
necesaria para proveer de los productos directamente a la puerta de cada establecimiento.

Entre 2020 y 2024, esta iniciativa benefició a 79 instituciones (Biobío:29 - Ñuble:9 - Maule:26 
-Araucanía:15), apoyando a más de 3 mil adultos mayores con 1.500.000 de raciones de pescado. 

A partir de 2025 el Banco de Alimentos del Mar se focalizó en la Región del Biobío, llegando 
a 35 instituciones, con 2.251 kilos de pescado al mes (9.005 raciones), aportando así a la 
nutrición de más de mil personas. 
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Uno de los principales desafíos de la pesca industrial del Biobío es la 
mejora permanente en el desempeño ambiental, minimizando los efectos 
en las comunidades vecinas y en el entorno, a través de la promoción 
de buenas prácticas operacionales y las mejores tecnologías disponibles 
para el sector.

I. Protocolos de Buenas 
Prácticas Operacionales
Como parte del compromiso de la pesca industrial con el cuidado del 
medio ambiente, contamos con dos protocolos de buenas prácticas 
operacionales. 

Protocolo de Buenas Prácticas Pesqueras 
para la Gestión de Olores
El año 2014 el Ministerio del Medio Ambiente promulgó una Estrategia 
para la Gestión de Olores en Chile para el periodo 2014-2017, de manera 
de iniciar acciones en esta materia. Desde esa fecha, han avanzado 
sistemáticamente en fortalecer el marco regulatorio e incrementar el 
conocimiento en la temática. Así, a fines del año 2025 se publicó la norma 
de emisión de olores para el sector pesquero, que entrará en vigencia a 
mediados de 2026.

2014 Se promulga Estrategia para la Gestión de Olores en Chile 2014-2017.

2018 Actualización Estrategia Olores: Priorización de cinco sectores a regular, entre ellos el sector 
pesquero industrial y, en específico, las plantas de harina y aceite de pescado.

2023 Publicación anteproyecto de norma de emisión de olores para plantas de harina y aceite de 
pescado y plantas de alimentos para peces.

2024 Aprobación del proyecto definitivo de norma de emisión de olores para el sector pesquero 
industrial. A la espera de su promulgación.

2025
Publicación de la norma de emisión de contaminantes en plantas de harina y aceite de 
pescado y plantas de alimentos para peces que, en función de sus olores, generan molestia 
y constituyen un riesgo a la calidad de vida de la población.
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Asimismo, el cuidado y la protección del medio ambiente ha sido una 
tarea permanente en la gestión operacional de las empresas pesqueras 
de la Región del Biobío. En ese contexto, a mediados de 2018 se elaboró 
el primer protocolo voluntario de Buenas Prácticas Operacionales para 
la Gestión de Olores, que fue actualizado en 2023, y luego en 2025, 
promoviendo la mejora continua de la actividad. 

Este protocolo contempla una verificación de toda la cadena productiva 
de la harina de pescado, desde la descarga y transporte de la materia 
prima, hasta la operación propiamente tal, y cuenta con 7 fichas:

Durante 2024 y 2025, se realizaron 251 auditorías 
externas con la empresa Proterm en las 
plantas de proceso adheridas a este Protocolo, 
permitiendo verificar su correcta implementación 
y seguimiento. A 2025, el 100% de los registros 
exigidos son llevados correctamente por las 
plantas adheridas. 

1.	 DESCARGA Y TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA
2.	CONTROL DE LA FRESCURA DE LA MATERIA PRIMA 
3.	HERMETICIDAD DEL PROCESO
4.	LIMPIEZA PROFUNDA EN PLANTA
5.	GESTIÓN DE RILES Y LODOS
6.	MANTENCIONES PERIÓDICAS
7.	CAPACITACIÓN DE LOS TRABAJADORES DE TODA LA CADENA PRODUCTIVA

Cada una de estas fichas considera una serie de buenas prácticas 
comprometidas, con medidas de registro y verificación que facilitan la 
fiscalización y control interno de los procesos.
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Actualmente, todas las empresas socias de 
Pescadores Industriales del Biobío cuentan con 
sistemas de abatimiento que permiten reducir 
significativamente las emisiones odorantes. 

Protocolo Transporte Seguro de Pesca a Granel 
En las temporadas de pesca artesanal de sardina común y anchoveta, la 
materia prima puede ser descargada directamente desde las embarcaciones 
artesanales a las plantas de proceso, o en otros puntos de descarga, 
ubicados en Talcahuano Terminal Portuario (TTP) y San Vicente, para 
luego ser transportada en camiones a las plantas de harina y aceite de 
pescado ubicadas en las comunas de Talcahuano, Coronel y Lota. 

Esta actividad tiene el potencial de generar impactos al entorno por 
eventos de derrames de pesca o filtraciones de líquidos desde los camiones 
y también por emisión de olores molestos durante el transporte. Por esto, 
a comienzos de 2014, las empresas socias de los Pescadores Industriales 
del Biobío renovaron sus equipos de transporte, incorporando cierres 
herméticos que disminuyen el riesgo de derrames. 

Asimismo, en 2023 se consolidó un Protocolo de Transporte Seguro de 
Pesca a Granel que busca minimizar el impacto que produce el traslado 
terrestre de materia prima en las comunas donde se realiza la actividad 
y, además, generar conciencia en todos los actores que participan de 
ésta. Este fue actualizado en 2025, de manera de seguir promoviendo 
la mejora continua de nuestras operaciones terrestres.

¿Qué contiene el protocolo? 
1	 Estándares para la certificación de la flota de camiones.
	 · Autorización sanitaria
	 · Mantención mecánica del camión
	 · Límite máximo de llenado de tolvas y bateas
	 · Hermeticidad de las tolvas y bateas 
	 · Implementos de seguridad y ropa adecuada
	 · Uso de rutas autorizadas
	 · Estado visual de las bateas 
	 · Identificación de camiones con logo de las empresas
2	 Inducción a choferes y encargados de descarga.
3	 Inspecciones aleatorias a la flota certificada.
4	 Fiscalización 24/7 en Talcahuano Terminal Portuario (TTP).
5	 Plan de Contingencia.

A través de la plataforma digital Planiwise, implementada durante 
2024, realizamos control y seguimiento a este protocolo, a través de 
información en tiempo real del estado del transporte de carga.

Implementación de registros 

2019 2023 2024 2025

75% 69%

97% 100%

2024 2025

Certificaciones realizadas 104 106

Conductores capacitados 131 131

Número total de salidas fiscalizadas 3.673 9.857

% de salidas con observaciones 2% 4,5%

*Todas las observaciones son 
subsanadas previo a la salida 
del Puerto, evitando así impactos 
sobre la comunidad.

PROCESO DE CERTIFICACIÓN Y FISCALIZACIÓN:
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II. Acuerdos de Producción Limpia (APL)
Los Acuerdos de Producción Limpia (APL) son convenios voluntarios de 
carácter público-privado promovidos por la Agencia de Sustentabilidad y 
Cambio Climático (ASCC), que buscan contribuir al desarrollo sustentable 
de las empresas a través de la definición de metas y acciones específicas, 
que van más allá de la normativa vigente. 

A partir del año 2012, los APL son reconocidos por las Naciones Unidas 
como la primera Acción de Mitigación Nacionalmente Apropiada (NAMA) 
en el mundo, reconociendo el aporte del instrumento a la reducción de 
emisiones de gases de efecto invernadero.

APL “Manejo sustentable de residuos sólidos asimilables a 
domiciliarios en embarcaciones de pesca industrial”
El APL “Manejo sustentable de 
residuos sólidos asimilables a 
domiciliarios en embarcaciones 
de pesca industrial” tiene como 
objetivo principal incorporar 
medidas de producción limpia 
para prevenir y minimizar, en su 
origen, los impactos generados 
en el medio marino, producto de 
los residuos sólidos asimilables 
a domiciliarios generados en la 
flota pesquera industrial. El APL 
mantuvo su certificación entre 
enero de 2022 y enero de 2026, 
realizando anualmente auditorías 
de seguimiento que dieron cuenta 
de la vigencia de todas las 
acciones comprometidas.

Tasa de generación de residuos
(kg de residuos/zarpe/tripulante)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1,74
1,58

1,36
1,24

1,07 0,97 1,02
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Nuevo APL para los Pescadores Industriales del Biobío 
Durante 2024, Pescadores Industriales del Biobío inició un nuevo proceso de elaboración 
de un Acuerdo de Producción Limpia. Para esto, junto con la consultora GreenTicket, se 
trabajó en un diagnóstico sectorial que permitió elaborar una propuesta de Acuerdo 
que aborda temas como la gestión del carbono, eficiencia energética, economía circular 
y gestión del agua.

El Acuerdo, firmado en abril de 2025, tiene un período de implementación de 24 meses 
y aborda las siguientes metas: 

1	 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), respecto de una línea 
base establecida, a través de la implementación de medidas de mitigación.

2	 Aumentar el % de valorización de los residuos sólidos generados, tanto orgánicos 
como inorgánicos, a través de procesos de reciclaje, compostaje u otras 
alternativas de valorización.

3	 Contar con una línea base y un estándar para realización de un inventario hídrico.
4	 Reducir el consumo energético, a través de la implementación de proyectos de 

eficiencia energética.

Durante la primera etapa de implementación (mayo – diciembre 2025), destacan los 
siguientes logros:

	Elaboración y validación de estándares sectoriales para la medición de huella 
de carbono corporativa y la declaración de residuos en la plataforma SINADER, 
estableciendo una base metodológica común para todas las empresas adheridas.

	Diseño y elaboración de la Guía Sectorial de Economía Circular, como herramienta 
de apoyo para la implementación de buenas prácticas en las empresas adheridas.

	Realización de capacitaciones diseñadas para el sector pesquero industrial, con 
participación de todas las empresas adheridas en economía circular, gestión de 
residuos, huella de carbono y gestión hídrica.

	Desarrollo de diagnósticos iniciales en materia hídrica y energética, con el 
objetivo de establecer planes de gestión.

III. Fomento de la Economía Circular
La economía circular es un  concepto económico  que tiene como 
objetivo que los productos, materiales y recursos se mantengan en la 
economía durante el mayor tiempo posible. Por esto, la pesca industrial, 
comprometida con la sostenibilidad de sus procesos, trabaja fuertemente 
en minimizar la generación de residuos y reciclar la mayor cantidad de 
materiales, para darles una nueva vida útil. 

Convenio de reciclaje con UDT
En 2020, en el marco de la pandemia por Covid-19, fuimos pioneros en 
firmar -con la Unidad de Desarrollo Tecnológico (UDT) de la Universidad 
de Concepción- un convenio de valorización de mascarillas que tuvo 
resultados muy exitosos. A partir de esa primera experiencia, avanzamos 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mascarillas (kg) 145,0 3.063,6 3.291,6 1.458,4 1.364,2 1.451,9

Otros insumos plásticos (kg) 0 0 500,7 3.801,9 1.171,5 1.129

en una alianza con la UDT que ha hecho posible llevar adelante proyectos 
de economía circular que aportan al medio ambiente y fortalecen la 
innovación desde la Región del Biobío.

Así, durante 2023, desarrollamos un programa piloto que nos permitió 
estudiar la factibilidad de reciclar insumos plásticos altamente utilizados 
en la pesca industrial, como capas, guantes, stretch film, zunchos y 
maxisacos. Para esto, se entregaron grandes volúmenes de residuos que 
permitieron realizar todas las pruebas pertinentes, obteniendo como 
resultado que, con las condiciones tecnológicas actuales de la UDT, los 
residuos factibles de reciclar son los maxisacos y capas. 

Gracias a los resultados de este piloto, pudimos iniciar, en abril de 
2024, un programa de valorización que incluye, por lo tanto, mascarillas, 
maxisacos y capas. Este tiene como objetivo convertir estos residuos 
en nuevos productos para las plantas de proceso o para actividades 
con nuestras comunidades vecinas, como bandejas, maceteros, basureros, 
regalos corporativos, entre otros.

Valorización de residuos no peligrosos
En las plantas de proceso, especialmente las de consumo humano, se 
utilizan grandes cantidades de artículos de embalaje, como plásticos, 
cartones y pallets de madera, además de la indumentaria de trabajo de 
los trabajadores, como capas y guantes plásticos que deben utilizar para 

% de valorización de residuos no peligros 
generados en las plantas de proceso

2022 2023 2024 2025

30,6% 54,6% 62,1% 67,2%

% de valorización de residuos orgánicos de pesca
2022 2023 2024 2025

96,0% 91,1% 94,5% 96,2%

Redes de pesca recicladas (ton)
2022 2023 2024 2025

65,1 88,3 101,2 111,7

asegurar la inocuidad de los alimentos. La industria ha hecho en los 
últimos años un gran esfuerzo para valorizar los residuos no peligrosos 
que son generados por la actividad.

Además, las plantas de consumo humano generan residuos sólidos 
orgánicos de pesca que corresponden a las vísceras, colas, cáscaras, 
cabezas y esquelones de los diferentes recursos. Actualmente, la pesca 
industrial aprovecha la materia orgánica que se genera en las plantas de 
consumo humano, utilizándola como materia prima para la producción de 
harina de pescado. En los últimos años, siempre se ha valorizado más de 
un 90% de estos residuos.

Cabe destacar también que cuando las redes de pesca utilizadas en la 
captura de los recursos pesqueros son dadas de baja, la pesca industrial 
se encarga de gestionar sustentablemente este desecho a través de la 
recuperación de la poliamida, principal componente de las redes. Ésta 
puede ser reciclada para elaborar nuevos productos o reutilizada en 
operaciones en mitilicultura.48
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IV. Huella de Carbono Organizacional
Desde 2019, las empresas socias de Pescadores Industriales del Biobío 
son parte del programa Huella Chile del Ministerio de Medio Ambiente, 
que reconoce el esfuerzo y compromiso con el medio ambiente de las 
organizaciones participantes. 

La evolución de la huella de carbono organizacional en los últimos años 
muestra la adecuada gestión que ha realizado la pesca industrial para 
reducir sus efectos sobre el cambio climático. En términos generales, esto 
se debe al esfuerzo que se ha realizado para transitar hacia combustibles 
más limpios e invertir en sistemas de combustión más eficientes que 
han permitido disminuir los consumos energéticos y, por lo tanto, reducir 
sus emisiones de gases de efecto invernadero. Adicionalmente, se debe 
destacar el esfuerzo que ha realizado la industria para abastecerse de 
energías renovables no convencionales, logrando alianzas estratégicas con 
las empresas generadores para la compensación de sus emisiones.

En concreto, en 2024 la huella de carbono del sector fue de 0,525 toneladas 
de CO2eq por toneladas producidas, lo que representa una reducción del 
18% respecto a nuestra línea base. En los últimos 2 años ha habido un 
aumento de la huella, que se debe principalmente a la mejora continua 
en el cálculo del alcance 3 de emisiones indirectas, en el que se han ido 
incorporando nuevas categorías. 

Huella de Carbono Organizacional
(ton CO2eq/ton producida)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0,639
0,598 0,588

0,552
0,431 0,458

0,525

* La medición de la huella de carbono organizacional considera 
los alcances 1, 2 y 3 sobre emisiones directas e indirectas de 
la industria. En específico, para 2024 el reporte de la huella 
de carbono organizacional gremial considera las siguientes 
categorías del Alcance 3: 

-	Categoría 1: Compra de bienes y servicios
-	Categoría 4: Transporte y distribución
-	Categoría 5: Disposición y tratamiento de residuos
- Categoría 6: Viajes de negocios
-	Categoría 7: Transporte diario al lugar de trabajo 
-	Categoría 9: Transporte y distribución aguas abajo
	 (solo a nivel nacional)
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V. Eficiencia Energética 
De acuerdo con el Balance de Energía de 2024 publicado por el Ministerio 
de Energía, el consumo de energía a nivel nacional es de 329.250 
teracalorías, de las cuales el sector industrial y minero aportan con el 37%. 
En específico, la pesca industrial representa menos del 1% del consumo 
energético nacional.

De todas maneras, en el marco de la Ley de Eficiencia Energética publicada 
en 2021, todas las empresas socias de Pescadores Industriales del Biobío 
que fueron catalogadas como Consumidores con Capacidad de Gestión de 
Energía (CCGE) implementaron, entre 2023 y 2024, un Sistema de Gestión de 
Energía (SGE), con el principal objetivo de asegurar una mejora continua en 
el desempeño energético de las diferentes instalaciones de las compañías.

En 2024 y/o 2025, las empresas Blumar, Camanchaca, 
Landes y PacificBlu fueron reconocidas por el Programa 
Huella Chile del Ministerio de Medio Ambiente por la 
implementación de proyectos que permitieron la reducción 
de sus emisiones de gases de efecto invernadero, lo que da 
cuenta del compromiso con la mitigación del impacto de la 
actividad pesquera industrial sobre el cambio climático. 

A su vez, en 2025, Camanchaca y PacificBlu recibieron 
el sello de Excelencia de este mismo programa, máximo 
nivel de reconocimiento por la gestión del carbono 
organizacional en nuestro país.

Es así como las empresas se propusieron las siguientes metas que 
fueron cumplidas con éxito:

Disminuir el consumo de energía eléctrica en plantas de 
congelados y plantas de harina y aceite de pescado, a través 
de medidas concretas como la disminución de los tiempos de 
residencia en los túneles de congelación.

Disminuir el consumo de combustible en plantas de harina 
y aceite de pescado, a través de la renovación y mejora de 
equipos antiguos, además del cambio de trampas de vapor.

Es importante destacar que 3 de nuestras empresas socias cuentan 
actualmente con la certificación ISO 50.001. 

52



5
VALOR COMPARTIDO 
CON NUESTRAS 
COMUNIDADES 
LOCALES

CAPÍTULO

REPORTE DE 

2024-2025



I. Mesas de Trabajo
Con el objetivo de promover una vinculación 
permanente y cercana con las comunidades vecinas, 
somos parte de diferentes mesas de trabajo que nos 
permiten generar instancias de diálogo basadas en 
un ambiente de confianza y colaboración:

CORONEL TALCAHUANO

· Mesa Local de Transición 
Socioecológica Justa - Ex 
Consejo por la Recuperación 
Ambiental y Social (CRAS) 

· Mesa Tripartita Pesquera.

· Mesa de Gobernanza Ambiental 
Climática Comunal (GACC).

· Mesa Tripartita Libertad y Gaete.
· Mesa Tripartita San Vicente.
· Mesa Tripartita Centro.

Al alero de la Comisión Tripartita de Libertad y Gaete, somos también 
parte de la Mesa Empresas del mismo sector, integrada por Pescadores 
Industriales del Biobío, Blumar, Landes, PacificBlu, Siderúrgica Huachipato, 
CBB, EmergentCold e Inchalam. 

Todas estas instancias han permitido coordinar a organizaciones sociales, 
empresas, administración pública local y servicios públicos competentes 
con el fin de generar acciones en favor de los aspectos más sensibles para 
los habitantes y el medio ambiente.

Es así como se han logrado materializar diferentes iniciativas ambientales 
y sociales, que nos permiten promover la sostenibilidad de las zonas de 
operación y mejorar la calidad de vida de los vecinos. 
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II. Iniciativas Ambientales y Sociales 
con Nuestras Comunidades
Para Pescadores Industriales del Biobío es fundamental promover iniciativas 
ambientales y sociales con las comunidades vecinas para fomentar 
la sostenibilidad social en todas las comunas de operación de nuestras 
empresas asociadas. 

Talcahuano: Proyectos de biodiversidad urbana 
Durante 2024 pudimos concretar dos proyectos que buscan potenciar la 
biodiversidad urbana en la comuna de Talcahuano. El primero, una huerta 
en la Escuela Libertad, financiado junto a la Mesa Empresas de Libertad 
y Gaete; y el segundo, la implementación de un jardín sustentable para 
el Colegio Básico San Vicente, que contó también con el apoyo de las 
empresas socias Blumar y PacificBlu. 

Ambas iniciativas fueron coordinadas con la Dirección de Medio Ambiente 
de la Municipalidad de Talcahuano.

A su vez, durante 2025, la Mesa Empresas firmó un convenio colaborativo con 
la Fundación Huella Local y la Municipalidad de Talcahuano, con el objetivo 
de impulsar proyectos de infraestructura pública altamente demandados por 
las comunidades de las poblaciones Libertad y Gaete. Así, a través de un 
proceso participativo con vecinos y organizaciones sociales, se financió el 
diseño del mejoramiento de las platabandas de calle Hualpén, en el sector 
Gaete. Este proyecto busca recuperar y poner en valor el espacio público, 
bajo el alero de criterios de seguridad, uso comunitario y mejoramiento del 
entorno urbano, fortaleciendo la vinculación territorial y contribuyendo a la 
calidad de vida de la comunidad local. 

Este proyecto será postulado al Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) de 
la Subsecretaría de Desarrollo Regional para asegurar su ejecución.

Talleres de educación ambiental
Durante 2024 y 2025, realizamos 14 talleres prácticos de economía circular 
con diferentes establecimientos educacionales y comunidades vecinas de 
Talcahuano, Coronel y Tomé. En alianza con la empresa CREO Reciclaje, 
concientizamos sobre la importancia de reducir la generación de residuos 
y reutilizar o reciclar los materiales para darles una nueva vida útil. 
Además, se abordaron talleres de reaprovechamiento de aguas lluvia, para 
fomentar la eficiencia hídrica y reforzar el compromiso con la gestión 
responsable de los recursos naturales.

Limpieza de playas 
Durante 2024 y 2025, fuimos parte de 15 limpiezas de playas en las 
comunas de Talcahuano, Coronel y Tomé. Estas instancias nos permiten 
promover el cuidado del medio ambiente con los trabajadores de la pesca 
industrial, así como también con establecimientos educacionales y otros 
organismos asociados. 

Convenio de colaboración con Fundación Arturo López Pérez 
La pesca industrial en el Biobío tiene rostro y manos de mujer. El 50% de 
nuestros trabajadores son mujeres, muchas de ellas jefas de hogar, que, 
muchas veces, no tienen el tiempo y la oportunidad de preocuparse por su 
propia salud. Por esto, en octubre de 2021, los Pescadores Industriales del 
Biobío y Fundación Arturo López Pérez (FALP) suscribieron un convenio 
de colaboración para desarrollar programas y actividades relacionados 
con la prevención, detección y tratamiento del cáncer en general.

En lo específico, a partir de 2022 se realizan anualmente operativos 
preventivos de toma de mamografías gratuitas y apoyo educativo en 
clínicas móviles de FALP, principalmente para trabajadoras de la pesca 
industrial, entregando además algunos cupos a la comunidad de Coronel, 
Talcahuano y Tomé. A 2025, se realizaron casi 1.900 exámenes.
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III. Fomento del Desarrollo Local
Uno de los objetivos de nuestra Estrategia de Sostenibilidad Social es fomentar 
el desarrollo local de las comunidades y la creación de valor compartido, 
a través de proyectos que fomenten el crecimiento y formalización de 
los emprendedores de nuestras comunidades cercanas. También de la 
realización de talleres y capacitaciones que permitan a los vecinos y grupos 
de interés potenciar sus habilidades y adquirir nuevas herramientas para 
desempeñarse en la pesca industrial.

Programa Yo Emprendo-Fortalece Libertad y Gaete 
“Yo Emprendo Fortalece Libertad y Gaete” es un programa de capacitaciones 
y fondos concursables para emprendimientos del sector Libertad y Gaete 
de Talcahuano, organizado y financiado por la Mesa Empresas, integrada por 
Pescadores Industriales del Biobío, Blumar, Landes, PacificBlu, Siderúrgica 
Huachipato, CBB, EmergentCold e Inchalam, y ejecutado por CIDERE Biobío.
 

Talleres de nutrición
En colaboración con la carrera de Nutrición de la Universidad Católica de 
la Santísima Concepción, durante 2024 y 2025 realizamos 5 talleres para 
promover el consumo de alimentos de origen marino, conociendo sus 
variedades, formas de preparación y beneficios para la salud, haciendo 
énfasis en jurel y merluza común. Estos talleres tuvieron una metodología 
teórico-práctica, incluyendo cocina y degustaciones.

Entre septiembre de 2023 y 
diciembre de 2025 se recolectaron: 

Total (Kg)

Tipo 2 145,2

Tipo 5 70,1

Total 215,3

Coronel: Programa de reciclaje con UDT
Durante el segundo semestre de 2023 iniciamos un 
programa de reciclaje de plásticos con las comunidades 
de los Cerros Merquín y Obligado, de Coronel. El programa 
inició con una etapa de capacitación sobre reciclaje, 
valorización y economía circular, en la que participaron 
cerca de 80 personas. Luego, instalamos en las sedes de 
diferentes organizaciones contenedores para el acopio 
de dos tipos de plásticos que son altamente utilizados 
en envases de bebestibles y alimentos de uso diario 
en los hogares: Polietileno de alta densidad (tipo 2) y 
polipropileno (tipo 5). 
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Durante 2024, realizamos la tercera versión de este programa que tuvo como 
objetivo formar, a través de capacitaciones, incubaciones y mentorías, a 
emprendedores y emprendedoras de la comuna. Además, de la entrega de 
fondos para las iniciativas ganadoras, lo que les permite desarrollar sus 
proyectos, generando un impacto positivo para sus modelos de negocio y 
para todo el sector de Libertad y Gaete.

PRINCIPALES RESULTADOS 2024:

	 12 ganadores con premios de entre $700.000 y $1.500.000, con un 
monto total a repartir de $12.500.000

	 100% de ganadores fueron mujeres, todas ellas jefas de hogar.
	 58% de los ganadores se encuentran formalizados.

A su vez, durante 2025 se desarrolló la cuarta y última versión del programa, 
que se centró en identificar y trabajar las brechas de los modelos de 
negocios de 14 emprendedoras que fueron parte de este proyecto desde sus 
inicios. Así, el foco estuvo en la entrega de conocimiento experto, a través 
de mentorías realizadas por profesionales de las compañías que integran 
la Mesa Empresas, quienes guiaron a las emprendedoras con asesorías 
en áreas clave como finanzas, administración, operaciones, logística y 
marketing. Además, se realizó un programa de capacitación en conjunto 
con la Universidad San Sebastián, orientado a la gestión administrativa de 
emprendimientos y aspectos relacionados al marketing en redes sociales. 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS 
DURANTE 2024 Y 2025:

	 15 ferias en empresas y en espacios públicos.
	 61 mentorías individuales, con la participación de colaboradores de 

las compañías que integran la Mesa Empresas.
	 3 encuentros presenciales de mentorías colectivas realizados en 

INACAP.
	 2 actividades de encuentro entre emprendedoras, CIDERE y Mesa Empresas.

Piloto de formación para tripulantes artesanales 
Durante 2023, los Pescadores Industriales del Biobío trabajamos en un 
proyecto piloto con las empresas Camanchaca, Blumar y Orizon, que tuvo 
como objetivo incorporar tripulantes artesanales a la dotación de barcos 
industriales. Esto permite abordar la necesidad de comenzar a formar 
tripulantes que puedan ser parte del recambio que hoy la pesca industrial 
necesita, además de entregar a los pescadores artesanales una mayor 
estabilidad laboral.

El proyecto contó con una primera etapa de observación, en la que los 
tripulantes realizaron un viaje de pesca en calidad de invitados para 
conocer cómo se trabaja a bordo de un barco de cerco industrial. Luego, 
junto a Capacitaciones Kopar, se les impartió un curso de preparación 
para obtener la matrícula de tripulantes de cubierta de naves especiales, 
que incluyó los 3 cursos OMI obligatorios.

Una vez terminada su etapa de capacitación, dieron su examinación ante 
la Directemar y realizaron sus prácticas en las empresas anteriormente 
mencionadas, obteniendo así sus matrículas como tripulantes de cubierta 
de naves especiales de pesca. 

9 pescadores artesanales finalizaron con 
éxito este proceso, contando con todas 
las capacidades para desarrollarse como 
tripulantes de la pesca industrial. 
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IV. Manual de Buenas Prácticas para 
Empresas Contratistas

En 2021 las empresas agrupadas en Pescadores Industriales del Biobío 
elaboraron un documento para aportar en la creación de mejores espacios 
laborales.

Actualmente, son 56 las empresas contratistas residentes o a “largo plazo” 
de plantas y flota que realizan trabajos asociados a mantenimiento, líneas 
de producción, carga y descarga de productos, almacenamiento y transporte. 
Con el fin de reconocer a estos contratistas como socios estratégicos de la 
pesca industrial y fortalecer al sector como un espacio dinámico que genera 
empleos dignos y de calidad, es que se elaboró un Manual que contiene 37 
medidas distribuidas en diez ejes que abarcan:

1	 Relaciones contractuales
2	 Comunicación y coordinación estratégica
3	 Clima laboral
4	 Gestión ambiental
5	 Cumplimiento de leyes laborales y fiscalización
6	 Seguridad y salud de los trabajadores
7	 Políticas de remuneraciones y contractuales
8	 Espacio físico para el contratista residente
9	 Desarrollo profesional de los trabajadores
10	Resolución de conflictos

En 2023 se realizó la primera auditoría para conocer el nivel de cumplimiento 
de este nuevo estándar para contratistas. Durante 2024 se desarrolló un 
curso de formación dictado por IRADE, en el que participaron más de 
200 personas, para reforzar cada una de las materias del Manual. En 2026 
se realizará una nueva auditoría externa para conocer los avances en las 
distintas materias que contiene el Manual.
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