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=l Estudio Zoom al Trabajo es nuestro principal

soporte para identificar estos cambios
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Objetivo

|dentificar tendencias en el PR‘\
vinculo con el trabajo y

entornos laborales en

Chile

Método
Aplicacion de encuestas Iﬁ

online a trabajadores de
principales ciudades de
Chile

Muestra

Cercade 1.200
trabajadores de todo el
pais, nivel y sectores
productivos

Historia

15 anos de medicion anual
continua realizadas desde
elano 2010 ala

actualidad



El vinculo con el trabajo esta en tension
Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

% Muy satisfecho + Totalmente satisfecho

— Coneltipodetrabajo o cargo que desempefia == Conellugar o empresaen laque trabaja
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Con menos de la mitad de los trabajadores satisfechos, Chile enfrenta una crisis silenciosa de compromiso laboral
gue amenaza la productividad, innovacion y bienestar colectivo












Las tendencias las podemos
entender como olas de
cambios en las aspiracionesy
expectativas hacia el trabajo



Detectar tenaencias
s como hacer surf




Vamos a analizar 3 tendencias del trabajo en
Chiley anticipar sus posibles consecuencias

@ AR c
Descentralidad del Liderazgo basado en Equidad ampliada

trabajo consistencia




Descentralidad del trabajo
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DE: El trabajo como eje central

en laviday laidentidad personal

A: El trabajo como un ambito importante
entre otros
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Los trabajadores reordenaran sus prioridades vitales, posicionando el trabajo

en un equilibrio cada vez mas balanceado con otras dimensiones de la vida




Importancia asignada al trabajo

¢Cudn importante es el trabajo en su vida?

Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

% Es muy importante + Es extremadamente importante
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Importancia asignada al trabajo

¢Cudn importante es el trabajo en su vida?

Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

% Es muy importante + Es extremadamente importante

18 a 29 aios 30 a 44 aios 45 a 59 anos 60 a 65 anos



Importanciay
satisfaccion
con la
compatibilidad

Estudio Zoom al Trabajo
2025, Visién Humana,
1.183 trabajadores/as

considera muy importante esta satisfecho/a con la
"la compatibilidaddesu compatibilidad de su actual
trabajo con la vida personal trabajo con la vida personal
y familiar " y familiar



El gran rebalanceo

Mix de identidades: | as personas esperaran ser
reconocidas desde multiples roles e intereses

Menor tolerancia a sacrificios: Aumentara el
rechazo de jornadas largas, funciones que
invaden la vida familiar, disponibilidad 24/7

Flexibilidad como requisito: Se priorizaran
empleos que les permitan atender otros ambitos
de sus vidas

Fin del "familismo corporativo": Discursos de
"somos una familia" y "dar la vida por el trabajo"
perderan credibilidad



Liderazgo basado en consistencia

DE: Liderazgo sustentado en la

jerarquia, conocimiento y experiencia

A: Liderazgo basado en la integridad y
coherencia entre lo que se declaray hace

"No importa qué cargo tengas, qué experiencia tengas o cuanto

sepas. Si tus acciones no coinciden con tus palabras, no te seguiré"




% que valora cada cualidad de un jefe

Respetuoso, trata dignamente 51

( U a | | d a d eS Honesto, transparente 40
Con conocimiento, con experiencia _ 32

\/a | O ra d a S d e Responsable, cumple sus promesas 32

. Cercano, accesible
u n ( a ) J efe (a ) Conciliador, resuelve conflictos

Cooperador, apoyador

24

22

De las siguientes cualidades
que debe tener un jefe, Conenergia, optimista
;Cudles considera las mds Coniniciativa, proactivo
fmporta”tes para UStGd? Visionario, anticipador

————
I
I

9

Estudio Zoom al Tra bajo Con autoridad, se hace respetar 9
2025, \/ISIOn Humana, Creativo, innovador 8
1.183 trabajadores/as Divertido, entretenido

Persistente, perseverante
Exigente, impone desafios

Otra cualidad no mencionada




Cualidades valoradas de un(a) jefe(a)

De las siguientes cualidades que debe tener un jefe, ; Cudles considera las mds importantes para usted?
Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

% que valora "Respetuoso, trata dignamente"

46% 4

Hombres

W44
58% QR0

Mujeres




Cualidades valoradas de un(a) jefe(a)

De las siguientes cualidades que debe tener un jefe, ; Cudles considera las mds importantes para usted?
Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

(o] 9
% que valora "Responsable, cumple sus promesas"

18 a 29 afios 876
30 a 44 afios 29%
45 a 59 afios 31%

60 a 65 anos




Importanciay
satisfaccion
con estilo de
liderazgo

Estudio Zoom al Trabajo
2025, Visién Humana,
1.183 trabajadores/as

considera muy importante
"que exista buen estilo de
liderazgo de los jefes"

esta satisfecho/a con el
estilo de liderazgo de su
jefe/a actual



El liderazgo integro

Mayor costo de inconsistencia: Lideres que "no
practican lo que predican" impactaran mas el
climay la efectividad de sus equipos

Impacto reputacional interno: Mantener lideres
inconsistentes en posiciones de poder erosionara
la credibilidad organizacional

Iman de atraccion y retencion de
talento: Reputacion de liderazgo integro sera un
atractor importante de mejores profesionales

Programas de formacion en integridad:
Formacion en liderazgo debera incorporar foco
en autoconocimiento de nivel de integridad



Equidad ampliada

DE: Equidad evaluada en base a comparaciones

salariales internas y externas por cargo similar

A: Percepcion de justicia distributiva de ganancias en
trabajadores, stakeholders y comunidad

De ";me pagan justo vs. otros trabajadores?" a ";la

distribucion TOTAL del valor que generamos es justa?"




Atributos mas valorados de un buen lugar para trabajar

;Cudn importantes son los siguientes aspectos para sentirse feliz y comprometidos en su trabajo?
Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

% Muy importante + Extremadamente importante

Tener un trabajo que sea estable 82%
Tener buen sueldo y beneficios 70%
econémicos
Que el trabajo sea compatible o
" sis 75%
con vida personal y familiar
Tener posibilidades de 750,

capacitacion y desarrollo

Equidad entre las ganancias de

70%
la empresay los sueldos

2 de los 5 atributos mas valorados de un lugar para trabajar tienen que ver con la equidad monetaria ampliada



Importancia de contribuir a la comunidad vy la sociedad
Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

66%

52%

considera importante el valora que su empresa esta de acuerdoconque Estade acuerdo con que
valor de lajusticiasocial contribuyaalasociedad "el trabajo es para ayudar "en este pais todos
aotros" tenemos las mismas
posibilidades para
progresar”

Los trabajadores son sensibles a las desigualdades sociales y econémicas y valoran que sus empleadores no
sean complices o beneficiarios de la inequidad



Importanciay percepcion de equidad distributiva
Estudio Zoom al Trabajo 2025, Vision Humana, 1.183 trabajadores/as

considera muy importante esta satisfecho con esta
"equidad entre las equidad distributiva
ganancias de laempresay
los sueldos de los
trabajadores”

Brecha de 44 puntos - LA MAS GRANDE ENTRE TODOS LOS ATRIBUTOS EVALUADOS



Equidad econdmica extensiva

Transparencia distributiva: Empresas deberan
comunicar mas abiertamente sobre la distribucién
completa del valor generado en sus stakeholders

Inversionistas ESG premiaran la equidad integral:
Fondos de pension, inversionistas institucionales
demandaran distribucién equitativa como criterio de
inversion

Reputacion por equidad: Empresas reconocidas por
equidad integral tendran ventajas en consumidores
conscientes, talento joven y mejores proveedores

Productividad apalancada en beneficio
mutuo: Trabajadores se veran incentivados a pensar que
"cuando a la empresa le va bien, a mi me va bien"



Las tres tendencias analizadas representan una
transformacion en la relacion con el trabajo

> refleja que las personas
quieren constituirse desde otros ambitos
adicionales al trabajo

> muestra que la
autoridad formal ya no basta: se sigue a quien actua
con integridad, no a quien tiene el cargo

= revela que los trabajadores
evaluan la justicia de sus empleadores desde una
mirada sistémica: ";esta empresa es justa con todos
sus stakeholders?"



La ecuacion del compromiso de
los trabajadores esta cambiando

"Te doy lealtad y
disponibilidad — Tu me das estabilidad y
crecimiento”

"Te doy mi mejor version — Tu
consideras mi vida completa, actuas con coherencia
y distribuyes el valor justamente"



i S12amos
nablando de
tendencias del
trabajo en Chile!

Patricio Polizzi R.

@& wwwvisionhumana.cl
Q +569 92304368

@ ppolizzi@visionhumana.cl
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